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12. ESTRATEGIAS DE CONCILIACION. DIVIDIDAS ENTRE UN
MERCADO LABORAL SEGMENTADO
Y LA VIDA DOMESTICA

Liliana Ibeth Castarieda Renteria* y Hugo Rangel Torrijo**

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es analizar las estrategias de con-
ciliacién en el sector de las mujeres académicas y su vida domés-
tica. La metodologia consistié en revisar las categorias de
analisis con base en una revisién bibliografica de autores en
el tema, como Fernandez Huerga, Lopez Roldan y Fachells,
de quienes se tomaron las categorias eje de este analisis que
son: nivel educativo, condiciones de trabajo diferenciadas,
edad, género y origenes social y migratorio. Para obtener la
informacién de primera mano, se recurrié a entrevistar a mu-
jeres académicas.

* Doctora en Ciencias Sociales con especialidad en Antropologia Social por el ciesas.
Profesora adscrita al Departamento de Politica y Sociedad del Centro Universitario de la
Ciénega de la Universidad de Guadalajara y miembro del Cuerpo Académico ubG-ca-562
“Educacion, politicas publicas y desarrollo regional” (cac). Miembro del sni C. En 2015, recibié
el Premio “Elsa Chaney” otorgado por la Latin American Studies Association (Lasa), <liliana.
castaneda@cuci.udg.mx>.

** Profesor investigador de la Universidad de Guadalajara-cuci, estudié la maestria de
Cultura y Valores en Educacién en la Universidad McGill y de sociologia en la Universidad
de Montreal. Ademas, un doctorado en Politica Educativa en esta universidad. Es Profesor
asociado en la Universidad de Quebec en Montreal, donde realizé una estancia posdoctoral
en politicas de diversidad. Tiene obras diversas sobre la democracia, la ciudadania y es
miembro de sni-i, <hugo.rangel@mail.mcgill.ca>.
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Una de las preocupaciones de la economia ha sido la bus-
queda por explicar la persistencia de la pobreza, el desempleo, la
discriminacion y las desigualdades salariales entre individuos
semejantes. Una de las formas en que estos problemas se
han abordado, segin Fernandez Huerga, es mediante la “[...]
concepcion del mercado de trabajo como un mercado com-
puesto por un conjunto de segmentos distintos, con mecanis-
mos de formacién salarial y de asignacién diferente entre si
[...] y con obstaculos a la movilidad entre ellos” [Fernandez,
2010: 116].

De acuerdo con este mismo autor, la teoria de la segmen-
tacion del mercado de trabajo hace referencia a “un conjunto
de enfoques, bastante diverso en cuanto a sus origenes y con-
tenidos, que comenzaron a surgir a finales de los afios sesenta
impulsados por el descontento hacia la explicacién neoclési-
ca del mercado de trabajo” [Fernandez, 2010: 115].

Uno de esos puntos de vista es el propuesto por Lopez y
Fachelli [2017], quienes proponen que no existe “[...] un Ginico
mercado de trabajo que ajusta oferta y demanda, que, por el
contrario, se diferencian diversos segmentos que estructuran
posiciones jerarquicas en el mercado laboral en correspon-
dencia con ciertos perfiles especificos de la oferta de trabajo:
género, edad, origen inmigrante o niveles educativos” [Lopez
y Fachelli, 2017: 21]. Ejemplo de lo anterior en el contexto
mexicano son los resultados para el 2017 del estudio del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) que sefiala
como la desigualdad racial o color de piel de las personas
esta relacionada con el acceso al sistema educativo y al mer-
cado laboral.!

' Primer Médulo de Movilidad Social Intergeneracional, levantado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia [Inegi, 2017], donde se da a conocer que las personas
de piel clara tienen mayores oportunidades educativas y laborales en el pais, que los de piel
mas oscura.

312



Los segmentos se caracterizan por la calidad de los empleos
que integran en términos de estabilidad y niveles de cualifica-
cion. Esta concepcién dual del mercado de trabajo contem-
pla asi un segmento primario y uno secundario, que inscriben
altos niveles ocupacionales, estabilidad y buenas condiciones
de trabajo, el primero y, en contraparte, el segundo segmento,
cuyo rasgo mas caracteristico es la inestabilidad laboral y la
baja cualificaciéon. Cabe sefialar que el segmento primario
esta dividido a su vez en dos.

Desde esta oOptica, los autores sugieren que las desigual-
dades en términos de empleo en el mercado laboral no pueden
aislarse de otras esferas sociales dentro de las cuales consi-
deran, por ejemplo, la educacion, el trabajo doméstico y de
cuidados y la migracion, entre otros. Una de las hipdtesis pro-
puestas por Lépez y Fachelli es que:

[...] la situacién en el mercado de trabajo y el desempefio de
una ocupacién en condiciones laborales diferenciadas no es aje-
na a las caracteristicas de la fuerza de trabajo, donde aspectos
como la edad (ciclo vital), el género (y el trabajo reproductivo),
el nivel educativo, el origen social o el origen inmigrante/étnico
son rasgos asociados a las posiciones desiguales en el mercado de
trabajo [Lépez y Fachelli, 2017: 21].

En este marco, justamente es donde se inscribe el presente
capitulo, el cual se propone analizar los arreglos, las estrategias
y negociaciones que llevan a cabo las mujeres ubicadas en el
primer segmento del mercado laboral (directivas de primer
nivel y cientificas reconocidas por el Sistema Nacional de
Investigadores, SNI) en la busqueda de la conciliacién entre su
vida laboral y su vida familiar, a partir del analisis de los
relatos de vida de 10 mujeres trabajadoras de la Universidad
de Guadalajara, la segunda institucién de educacién supe-
rior publica mexicana.
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Sostenemos que la posibilidad de transitar y permanecer
en el primer segmento con trabajos estables y bien remune-
rados es posible para estas mujeres, gracias a su capacidad
de negociacién con distintos actores a su alrededor y a su ha-
bilidad para gestionar las emociones y el estrés, productos de
las constantes demandas sociales y familiares a su “deber
ser”’: una “buena esposa”’ y “buena madre”.

Algunas de las preguntas que guian el analisis son: /cudles
estrategias les permiten ese desplazamiento?, /cudles nego-
ciaciones logran con los “otros”?, ;jquiénes son esos “otros”? y
;cuales emociones se configuran en su experiencia como mu-
jeres trabajadoras?

El capitulo se divide en tres apartados. El primero pre-
senta algunas notas tedricas a manera de un primer aparato
critico de analisis para los datos y la informacién obtenida. El
segundo apartado muestra los seis casos elegidos para esta
presentacién y, por ultimo, el tercero se conforma de algunas
consideraciones finales.

LAS MUJERES QUE SE DESPLAZAN. ENTRE EL PROYECTO PROPIO Y EL SER PARA LOS OTROS

Sin duda, uno de los cambios mas importantes en el ambito
educativo fue el ingreso de las mujeres a la educacién superior.
El transito universitario permitié para muchas de ellas la
posibilidad de pensarse por primera vez con referentes dis-
tintos a los de la “madresposa”. Como es légico suponer, el
acceso a una credencial universitaria supuso también la po-
sibilidad de acceder al mercado laboral como un siguiente
paso de la trayectoria biografica femenina, sin importar las
caracteristicas que dicho trabajo pudiera suponer.

Como resultado de la presencia de mujeres en los espacios
universitarios, se posibilité, ademads, que las trayectorias bio-
graficas se desarrollaran con otros ejes vertebradores ademas
del hogar y la maternidad, pasando asi la actividad laboral a
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ser una dimensién importante no solo del proyecto personal,
sino también un elemento configurador de la identidad feme-
nina [Castafieda y Contreras, 2017]. Ademas del acceso a la
educacién superior y el trabajo asalariado, las politicas de
control del crecimiento poblacional contribuyeron a la inserciéon
de las mujeres en espacios distintos al doméstico, mediante
campanas dirigidas a mujeres en edad reproductiva que pro-
movian la actividad laboral femenina como contribucién al
desarrollo nacional [Abrantes y Pelcastre, 2008].

Es pertinente destacar que, en la mayoria de los estudios
de corte demografico y sociolégico sobre la participacion de la
mujer en el trabajo remunerado, la idea comun sitia la viven-
cia de lo laboral-profesional como un “extra” a la vida domés-
tica de las mujeres. Asi, por ejemplo, las publicaciones de
Ariza y De Oliveira [2002] abordan el trabajo de las mujeres
en el marco de las estructuras familiares, lo cual supone pen-
sar el trabajo femenino como complementario no solo en tér-
minos econémicos, sino también en relacién con el lugar que
ocupa el trabajo en la vida de las mujeres.

Por otro lado, mucho tiempo se pensé en el trabajo femeni-
no extradoméstico como complementario o apoyo a la econo-
mia familiar en periodos de crisis econémicas. Sin embargo, se
ha demostrado que la incorporacién de la mujer al mercado la-
boral es anticiclica, pues aunque se incrementa en momentos
de crisis econémica, no disminuye cuando estas decrecen [Pa-
checo, 2013].

En 1999, De Oliveira, Eternoud y Lépez presentaron un es-
tudio donde resaltan el papel de las mujeres en la obtencion
de recursos para la familia pero, asimismo, identifican que
las mujeres de clase media sefialan que el trabajo extrado-
meéstico representa ademas de ese apoyo al hogar, “un factor
de satisfaccién personal, una forma de reafirmar la identi-
dad y de obtener reconocimiento” [De Oliveira, Eternoud y
Loépez, 1999: 234]. Por su parte en los sectores populares, las
mujeres también consideran que su actividad extradoméstica
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les atrae cierta independencia econémica y una valoracion
de su propia imagen [De Oliveira, Eternoud y Lopez, 1999].

Como se presentara mas adelante, los testimonios de las
mujeres entrevistadas describen trayectorias laborales lle-
nas de tensiones entre los proyectos laborales personales y
los “deber ser” condicionados por los mandatos de género,
fundamentalmente expresados y vividos desde el ambito fami-
liar. Las experiencias narradas dejan entrever que pese a los
grandes avances normativos y de politicas publicas que pro-
mueven la educacién, el acceso al trabajo, las condiciones
laborales de las mujeres, poco o nada se ha hecho, primero, por
democratizar [Montarfio, 2007] los espacios familiares que si-
guen fungiendo como ambitos de anclaje en las biografias de
las mujeres que trabajan y, segundo, poco se ha analizado des-
de una perspectiva de género la normatividad y las estructu-
ras laborales que permitan comprender la manera en que se
encuentran imbricadas las dimensiones publicas y privadas en
el caso especifico de las mujeres.

Otro factor a tomar en cuenta son las transformaciones
de la familia. De la misma manera en que las trayectorias fe-
meninas se transforman en funcién del acceso a la educacién
superior y al trabajo asalariado, la familia se reestructura.
Si bien no podemos decir que la familia desaparece, si se
reconfigura con estas presiones profesionales, como se ha ex-
perimentado en los paises desarrollados. Al respecto, Carnoy
menciona:

[...] la familia se esta deshilachando por las presiones de la
competencia existente en el mercado de trabajo y por la modifi-
cacién de las funciones de uno y otro sexo, a la vez que aumenta la
necesidad de que el hogar siga ejerciendo su papel sustentador,
ya que las personas se enfrentan a una incertidumbre y unas
tensiones enormes provocadas por la mundializaciéon [Carnoy,
1999].
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Sin embargo, por un lado, cada vez hay mas mujeres con
estudios universitarios, por otro, siguen siendo pocas aque-
llas que logran alcanzar puestos directivos de primer nivel
en instituciones publicas o en el sector privado. Siguiendo con
lo propuesto por Lépez y Fachelli [2017], para explicar lo
anterior debemos problematizar tanto la oferta como la de-
manda de empleo con categorias de lo social, como edad, nivel
educativo, origen familiar y género. En el siguiente apartado,
analizamos los casos aqui propuestos.

RESULTADOS. SOBRE DESPLAZAMIENTOS, NEGOCIACIONES Y CULPAS.
CUANDO SER PARA LOS OTROS NO ES SUFICIENTE

En este apartado, se clasifican los testimonios seleccionados
para dar cuenta de los desplazamientos y sus implicaciones
en la vida familiar de las mujeres analizadas. En el cuadro 1,
se presentan los datos generales de las mujeres.

El analisis de los testimonios en los 10 casos planteados en
este trabajo parten de la coincidencia de los relatos de estas
mujeres en relaciéon con la importancia que tiene su desem-
peno laboral en su proyecto de vida. Ninguna de ellas men-
ciona que su trabajo tenga como objetivo “apoyar” a su pareja
con el gasto familiar, y si bien el brindar un mejor futuro a sus
hijos en comparacién con el que ellas tuvieron es una moti-
vacién presente en las entrevistas, lo es a manera de uno
mas de los beneficios que trae su desarrollo profesional. Es
decir, las trayectorias laborales de estas mujeres constitu-
yen otro de los pilares que las configuran como individuos,
como sujetos femeninos.
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Partiendo de lo anterior, a continuacién se presentan orga-
nizadas en cuatro categorias que consideran de manera general
dimensiones problematicas de la conciliacion entre el trabajo y
la vida familiar y cuyas repercusiones pueden verse no solo en
el bienestar emocional de las mujeres que trabajan, sino tam-
bién en la posibilidad o no de consolidar sus trayectorias labo-
rales. Al mismo tiempo, los relatos aqui presentados hacen
posible identificar aquellas estrategias, negociaciones y los
actores que permiten a las mujeres tanto el ingreso como la per-
manencia en el sector primario del mercado laboral.

LAS NEGOCIACIONES CON LA PAREJA Y LOS HIJOS

Los acuerdos con la pareja presentan tres momentos distintos
en el analisis de los relatos de las mujeres entrevistadas: previo
a la llegada de los hijos, cuando ellos son pequenos y poste-
rior a la adolescencia. Asi, por ejemplo, tenemos el caso de
Narda, profesora de tiempo completo (pTc) y miembro del sni,
que al casarse se mudo6 a un departamento pequeno y ella
era quien fundamentalmente se hacia cargo de las labores
domésticas de limpieza y orden. Segin nos dijo su esposo,
jamas le insinu6 que dichas actividades eran una obligacién
exclusiva de ella y acepta que era mas bien un asunto que
asumia que “le tocaba” como esposa. Cuando se dio cuenta
de esto, “se relaj6” y el quehacer doméstico pasdé a ser un
asunto no prioritario, que realizaba de vez en cuando o por el
que pagaba a una trabajadora doméstica. Preparar la comi-
da tampoco era una actividad diaria, varios dias a la semana
Narda y su esposo se organizaban para coincidir en algin
restaurante cerca del trabajo de ambos.

En este caso, es claro que ante la ausencia de hijos los
arreglos de pareja tienen un margen mas amplio, como con
Berenice, quien trabaja en un centro universitario regional a
una hora de distancia de Guadalajara, mientras su esposo,
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con quien tiene nueve afios de matrimonio, vive y trabaja en
la Ciudad de México.

[...] nos vemos una vez al mes; una vez me toca ir a mi y otra
venir a él. El periodo vacacional: tres dias con sus papas, tres dias
con mis papas, tres dias solos y ya el resto nos la pasamos jun-
tos sin nuestras familias. Siempre es un acomodo de las vaca-
ciones tremendo, lo quiero mucho, nos llevamos muy bien, pero
estoy acostumbrada a vivir sola (Berenice).

La conciliacién no resulta tan problematica cuando no
existen pequenos que demanden la atencién y cuidado de la
pareja. Cuando llegan los hijos, las cosas cambian. En el caso
de Narda, los arreglos con su esposo para los cuidados de su
primera hija, incluyeron que él acondicionara un espacio en
su negocio a manera de cuarto “para la bebé” y que una ninera
la cuidara bajo su supervisién. Lo anterior era posible pues
cuentan con un negocio propio del que se hace cargo el padre de
la nina. Este arreglo siguié hasta que la nifia ingresé al prees-
colar y se repitié cuando nacié su segundo hijo.

Ademas de lo anterior, ambos organizaron los tiempos
laborales de manera que fuera posible por la mafiana que el
padre estuviera con mayor disponibilidad para atenderlos
y, por la tarde, Narda fuera quien estuviera un poco mas “libre”
de carga laboral. Hoy dia, los dos hijos de Narda y su marido
estan ya en la escuela, por lo que convinieron trabajar ma-
yormente por la mafana para asi tener tiempo en familia
por las tardes. Los quehaceres del hogar estan a cargo de
una empleada doméstica.

Con arreglos similares encontramos la situacién de Luna,
quien ocupa un puesto directivo de primer nivel en un centro
universitario regional y cuyos hijos tienen ocho y cuatro afios.
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[...] mi marido recoge a los nifios, les da de comer, se toma ahi
la siestecita de 20 minutos con los nifios, empieza a hacer la ta-
rea con mi nifia la grande, como seis de la tarde o 6:30 se sale
de la casa y va a su trabajo. El tiene pacientes y hace un break
como de dos de la tarde hasta las seis de la tarde para estar con
los nifos. Yo llevo a los nifios y llego después de las seis. Sdbado
y domingo totalmente en casa y las vacaciones (Luna).

Cuando los hijos crecen y son méas autosuficientes, la ne-
gociacién también se modifica pues los arreglos son algunas
veces directamente con los hijos, como es el caso de Galia
quién después de su divorcio y vuelta a casar hace un par de
afos, hoy dia organiza sus actividades y horarios de manera
mas libre al no tener que ir por ellos a la escuela, o no tener
que “servirles” de comer.

Como podemos observar tener o no hijos, asi como la edad
de estos representan desafios distintos para estas mujeres
en la organizacién familiar, pero siempre desde la no renuncia
a su proyecto laboral. En los casos de las mujeres entrevis-
tadas que cuentan con pareja, la demanda de que los padres
se involucren es constante y esa posibilidad se amplia cuando
el ingreso de la madre es igual o mayor al del padre.

LAS MATERNIDADES Y LAS REDES DE APOYO. LAS MADRES, SUEGRAS, EMPLEADAS DOMESTICAS

Todas las mujeres entrevistadas para este estudio cuentan
con empleadas domésticas, quienes representan un apoyo in-
dispensable en el “malabar” cotidiano de estas mujeres entre el
trabajo y el hogar. La diferencia radica en que Luna tiene
una empleada doméstica que vive en su casa de lunes a vier-
nes, mientras que Galia y Narda cuentan con empleadas de
entrada por salida. Lo anterior esta definido también por la
diferencia entre el ingreso de Luna y las demas informantes.
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Por otro lado, Galia ademas de la empleada doméstica
cuya actividad se centra sobre todo en los quehaceres de lim-
pieza de la casa, la ropa y la comida, cuenta con la ayuda de su
madre, hermana y algunas veces su cufiada, como principa-
les apoyos en el cuidado y atencién de sus hijos. En el caso de
Rosi, la asistencia principal lo ha recibido de su suegra, pero a
diferencia de las demas, Rosi no paga por la limpieza domésti-
ca. Contar con la posibilidad de pagar una empleada doméstica
es una estrategia comun para estas mujeres. Todas ellas pre-
fieren laborar y pagar, que dejar de trabajar y hacer los queha-
ceres domésticos ellas mismas.

De las entrevistadas, solo Luna utilizé los servicios de
guarderia en una institucion privada. Las demas mujeres no
hicieron mencién de las guarderias como un apoyo en el cui-
dado de los hijos, pues tuvieron una red familiar, casi siempre
integrada por mujeres, que atendi6 a los infantes a partir del
nacimiento hasta la edad escolar.

Por otro lado, contar con esa red de apoyo para el cuidado de
los hijos, constituida por familiares directos ademas de redu-
cir los sentimientos de culpa, permite a las mujeres mayor mar-
gen de maniobra de sus trayectorias laborales. Otro ejemplo
es el de Diana, quien gracias a su madre ha logrado conciliar
su maternidad y su trabajo. En sentido inverso, no contar con
una red de apoyo puede influir de manera negativa en el de-
sarrollo laboral de las mujeres que, interpeladas por “la buena
madre” que se debe ser, renuncian o toman decisiones que en el
ambito de trabajo pueden frenar una trayectoria en ascenso.

De modo paralelo a lo anterior, en ocasiones la presencia
de madres o suegras mas que apoyar puede ser la causa de
mayor ansiedad o estrés en las mujeres que trabajan pues,
como se describe en un analisis previo [Castafieda, 2016], las
abuelas, desde la autoridad moral que les da “su posicién”,
pueden exigir a sus hijas o nueras ser “buenas madres” y re-
nunciar en nombre del amor a sus hijos a su proyecto personal
y asi no ser considerada como “egoista” o “mala madre”.
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Sobre las formas de ser madre y el mismo sentido de la
maternidad, los relatos dan cuenta que esta lejos de ser una
practica intensiva y menos generadora Unica de sentido de
la plenitud o la feminidad. De esta manera, tenemos relatos
que hablan de madres estrictas que exigen a sus hijos un
buen desemperio académico y los llenan de cursos extraesco-
lares: deportivos, de idiomas y arte. Asimismo, consideran
que el ejemplo de trabajo y perseverancia que les dan a sus
hijos es igual de valioso que si estuvieran con ellos de tiempo
completo.

Las redes de apoyo en la crianza y cuidado de los hijos,
asi como la capacidad de gestionar sentimientos de culpa
respecto del tiempo dedicado para ellos se convierten en un ele-
mento indispensable para estas mujeres en la consolidacion
de una trayectoria laboral como directoras o investigadoras.
Durante la entrevista, Jimena narraba como su madre y su
esposo se turnaban para cuidar a los nifios en el periodo en
que ella integraba su expediente para evaluacién del Siste-
ma Nacional de Investigadores. Jimena sonrie y dice: “ellos
estaban més ansiosos que yo”.

LA IMPOSIBILIDAD DE UNA VIDA PRIVADA PLENA

Si bien las mujeres casadas y con hijos comparten los vai-
venes entre lo laboral y lo doméstico y despliegan estrategias
que les permiten salvaguardar sus proyectos profesiona-
les, siempre con ciertos costos emocionales, las mujeres sin
pareja y sin hijos que trabajan también experimentan dificul-
tades en la conciliacién entre la vida laboral y la posibilidad
de una vida privada vista como la formacion de una familia.

El caso de Fabiola es un ejemplo. Ella es una profesora
investigadora de tiempo completo y cientifica reconocida por
el Sistema Nacional de Investigadores. Al momento de la en-
trevista, ella tiene 39 anos, sin pareja ni hijos y durante la
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entrevista expresaba su deseo por formar una familia. Este
caso coincide con otras entrevistas como la de Anénima y
Maru, pero que demuestran la dificultad que algunas muje-
res trabajadoras, reconocidas en su espacio laboral y fuera de
este, tienen para encontrar pareja con la cual formar una
familia.

En una investigacién de Castafieda [2016] sobre identi-
dades femeninas de mujeres trabajadoras no madres en
Guadalajara, se identificé la dificultad de algunas mujeres,
cuya identidad se configura desde el reconocimiento, el pres-
tigio y la independencia que permite un trabajo profesional
remunerado, para encontrar varones con los cuales llegar a
acuerdos de pareja o “tener” un hijo. En los casos de Fabiola,
Anénima y Maru, quienes viven en una ciudad promedio, esa
dificultad se incrementa al presentar culturalmente modelos
de masculinidad todavia mas tradicionales.

Por tGltimo, mientras las mujeres con hijos manifiestan que
a pesar de la culpa seguiran trabajando, Fabiola deja entrever
que en este momento de su vida dejaria su trabajo por for-
mar una familia, aunque sefiala que conforme pasa el tiem-
po, el perfil de pareja que le gustaria se vuelve mas dificil de
encontrar. Por ultimo, siempre hay un precio que pagar. Las
opciones de planificacion de la vida personal de las muje-
res seflaladas en este apartado son mucho mas limitadas para
aquellas con caracteristicas constituidas desde lo publico:
prestigio, poder, independencia.

LAS EMOCIONES. ENTRE LAS CULPAS Y LA SATISFACCION PERSONAL

La gestién de las emociones que despiertan las estrategias
de conciliacién de las mujeres entrevistadas tiene como refe-
rente algunas ideas hegemonicas de la feminidad y la mater-
nidad. De estas, identificamos las siguientes:
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* Cuando las madres de estas mujeres trabajaban la
culpa es menor. El modelo de maternidades no intensi-
vas disminuye un poco la ansiedad y la culpa cuando
estas mujeres tienen que recurrir a otras en el cui-
dado de su descendencia.

+ Las culpas provocadas por “no estar” de tiempo com-
pleto con los hijos disminuyen cuando las abuelas son
quienes cuidan a los hijos. Otra estrategia es no lle-
varlos a la guarderia, lo que les permite pensar que no
son las mejores, pero no son “tan” malas madres.

*  Se gestiona la ausencia con la realizacién de activi-
dades de manera exclusiva de parte de ellas, como la
preparaciéon de la comida, hacer la tarea, planchar su
uniforme.

+ Identificamos que las mujeres de clase media o media
alta tienen menos conflicto en relacién con la contra-
tacion de otra mujer para que realice las actividades
domésticas que aquellas de origenes humildes.

Las categorias sefialadas en esta seccion evidencian ten-
siones producto del desplazamiento de estos sujetos femeni-
nos entre los espacios publico y privado. Ademas, las vivencias
de estas mujeres nos sefialan, por un lado, cémo en sus tra-
yectorias laborales parece desdibujarse la frontera entre lo
publico y lo privado, pero paradéjicamente con la formacién
de la familia, dichas fronteras se configuran causando ten-
siones, culpa y estrés.

REFLEXIONES FINALES

El estudio de mujeres directoras y cientificas en Jalisco,
muestra varios aspectos que deben destacarse ante el mer-
cado laboral. Primero, es evidente que el mercado de trabajo
esta segmentado y que en efecto el factor género es relevante,
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no solo para el acceso a uno u otro segmento, sino también
para permanecer en este. De esta manera, el hecho de ser
mujer representa un reto para las egresadas universitarias
[Lopez y Fachelli, 2017], sobre todo respecto del acceso a
puestos bien remunerados y con estabilidad.

Sin embargo, los casos aqui analizados evidencian que
mas alla del género, las posibilidades de acceder al primer
nivel del segmento primario son posibles para mujeres que
cuentan con una red de apoyo familiar y con un grado de auto-
nomia que les permite delegar actividades de cuidado a otras
mujeres o actores y con capacidad para gestionar emociones de
culpa y frustracién con respecto a sus “deberes” familiares.

En este sentido, es pertinente mencionar a Martha Lamas,
quien afirma que “un desarrollo més equitativo y democratico
del conjunto de la sociedad requiere la eliminacién de los tra-
tos discriminatorios contra cualquier grupo” [Lamas, 1996].
Efectivamente, en la sociedad democratica que se construye
en el pais se requiere trabajar para erradicar todo tipo de
exclusién, sobre todo en el ambito laboral. Al final, se trata
de tener el derecho de tener una vida digna.

Uno de los problemas que queremos plantear a partir de
lo anterior es como la experiencia y sentido de la vivencia
de lo privado estan construidos socialmente como caracteristi-
cas propias de la identidad femenina, lo cual despoja a las mu-
jeres de la posibilidad de politizar lo doméstico y demandar
el reconocimiento de su situacién como ciudadana integrante
de una organizacién social como la familia. Es decir, mien-
tras se considere que la mujer en la familia lleva a cabo lo
que “debe” hacer en tanto mandato de género, que lo realiza
por amor como expresiéon maxima de feminidad (por ejemplo,
trabajos de cuidado), la democratizacién de la vida doméstica
estara lejos de convertirse en una realidad y la conciliaciéon
de la vida laboral sera mas compleja.

Los testimonios aqui presentados precisamente proble-
matizan lo que pensamos como feminidad en mujeres que
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estructuran su vida a partir de su identidad de mujeres pro-
fesionistas o trabajadoras. Son mujeres que se piensan y se
viven desde referentes, como el reconocimiento, el poder y
el prestigio que se disputan en el espacio publico laboral. Y, en
menor medida, por referentes del ambito privado-doméstico,
como la maternidad, ser esposa, ser para los otros.

Uno de los trabajos pendientes es justo el andlisis y la dis-
cusion de la manera en que eso que se piensa como privado y
doméstico, supone un ancla en el desarrollo de una vida pu-
blica en tanto ciudadanas y trabajadoras. La democratiza-
cién de lo doméstico va mas alla de pensar en hombres de
buena voluntad que “ayuden” a sus parejas. Se trata de resig-
nificar las identidades femeninas y las masculinas de manera
que lo privado se viva en tanto un espacio de construcciéon de
la ciudadania y que lo publico entendido en tanto lo laboral
sea un espacio posible para todos y todas.

En este marco es necesario considerar, ademas de la seg-
mentacién del mercado laboral, la existencia de negociaciones
entre la vida privada de mujeres para insertarse a dicho mer-
cado y como lo doméstico cobra particular relevancia en esta
integracion laboral femenina.

Como se sefiald, otro elemento a considerar es la existencia
de una reestructuracion de la familia tradicional que se modi-
fica como producto de la creciente participacién de las mujeres
en diversos mercados laborales. Mas que una oferta y deman-
da laboral, las mujeres tienen que abrir brechas literalmente
y ganar espacios en plazas donde solo existian no tinicamen-
te hombres, sino una cultura de discriminacién y exclusion.

En este contexto se construye una identidad de mujeres
profesionistas ante un mercado fragmentado en un contexto
caracterizado por costumbres conservadoras. Asi, las desi-
gualdades que moldean los mercados de trabajo se agudizan
con obstaculos culturales desfavorables para las mujeres.

Por ultimo, nos quedan mas preguntas que respuestas:
(puede el Estado considerar la vida privada de las personas
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como base necesaria para el goce de sus derechos?, ;cual tipo
de politicas o programas publicos o institucionales pueden
implementarse que trasciendan al ambito doméstico-privado?,
y icomo hacer para que lo privado-doméstico sea visto como
espacio de construccién y transformaciéon de la ciudadania?

Sin duda los avances en materia de derechos politicos,
laborales, sexuales, educativos y otros han permitido que el
dia de hoy muchas mujeres alcanzaramos espacios en la vida
publica que nuestras madres nunca imaginaron. Las muje-
res han ocupado ambitos donde antes solo habia hombres, lo
cual demuestra nuestras capacidades en multiples areas; sin
embargo, eso no ha significado en todos los casos que haya-
mos “soltado” la responsabilidad de lo que tradicionalmente
esta considerado como el trabajo de las mujeres en el ambito
privado: los trabajos de cuidado y de reproduccion. ¢Son los
trabajos de cuidado y reproduccion un asunto privado?, /son
un asunto solo de mujeres?

La discusién sobre lo publico y lo privado tiene ya una larga
data. Y estos conceptos han tenido una influencia importante
sobre lo que consideramos objeto de intervencién por parte del
Estado con sus instituciones y normas. Al final, muchos de los
avances que puedan tener las mujeres en el espacio publico,
entendido como el ambito laboral, estaran supeditados a las
posibilidades que tengan cada una de ella para establecer
estrategias que les permitan conciliar lo que hacen fuera y
dentro de sus hogares. De no hacerlo, solo los hombres segui-
ran teniendo mayores posibilidades de ascender a espacios
de decisi6on administrativa o politica al interior de cualquier
institucidon u organizacion.

Por lo anterior es necesario voltear la mirada a lo priva-
do, a lo intimo, a la experiencia y situacién que viven cada
uno de los cuerpos a los que se nombré mujer. Ahi hay un
potencial de transformacién infinito al que el feminismo se
ha asomado y cuyo potencial no ha sido del todo explotado.
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